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Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)
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Ihtiyac Analizi Raporlari
Aralik 2025

Bu taslak rapor, Avrupa Birligi'nin Katihim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi'nin (BMZ) mali destegi ile yiiriitilmektedir. igeriginden
yalnizca GIZ sorumludur ve Avrupa Birligi veya Almanya Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Bakanligi’'nin (BMZ2) gérislerini yansitmasi zorunlu degildir.
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Arka Plan

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’nin glneydogusunda meydana gelen depremler; Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazi§, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde yikici etkiler yaratmistir. Bu afet, binlerce binanin genis ¢apta yikilmasina ve
milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu felaket, hem gelecekteki afetlerin
etkilerinin azaltilmasi, hem de etkilenen topluluklarin korunmasi ve refahlarinin saglanmasi
amacilyla yerel planlama ve kamu hizmeti sunumunda dayanikli ve surdurulebilir yaklagimlarin
kritik 6nemini ortaya koymustur. Depremlerin hemen ardindan Turkiye Cumhuriyeti, etkilenen
illerde altyapinin, yerel hizmetlerin ve sosyo-ekonomik kosullarin yeniden ingasi ve iyilestiriimesi
icin galismalar baslatmistir. Avrupa Birligi ve Aimanya Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Bakanhgi (BMZ), bu ulusal ¢abalari, Turkiye Cumhuriyeti yetkilileri ve ilgili kurumlarla yakin is
birligi icerisinde mali ve teknik destek saglayarak desteklemektedir.

Buna yanit olarak, yerel kamu hizmetlerinin sunumunu guglendirerek Turkiye'nin deprem sonrasi
iyilestirma calismalarina katki saglamak amaciyla ‘Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel
Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)’ baslatiimistir.
Proje, Avrupa Birligi'nin Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Alimanya Federal Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanligrnin (BMZ) mali katkisi ile ortak olarak finanse edilmektedir. PACE
Projesi’nin ana faydalanicisi ve koordinatdérti Tarkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, Avrupa
Birligi Bagkanhgi (ABB) olup; Turkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligr'na bagh Yerel Yonetimler Genel Mudurliigu proje ortaklaridir. Proje,
surduridlebilir kalkinma ve uluslararasi egitim alanlarinda uluslararasi ig birligi hizmeti sunan
Alman federal girisimi Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
tarafindan uygulanmaktadir.

PACE Projesi’nin amaci, depremden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum kalitesini
artirmak ve iyilestirme ¢aligmalarina toplum katilimini saglamaktir. Proje, yerel yénetimlerin
daha yuksek kalitede, daha yesil ve kapsayici bir sekilde planlama yapma ve hizmet sunma
kapasitelerini glclendirmeye odaklanmakta olup, AB’nin politika hedefleri ile uyumludur. Yerel
ybnetimlere saglanan destegi tamamlayici olarak, PACE sivil toplum aktérleri ve yerel halkin yerel
planlama, uygulama ve izleme sureclerine katilimini artirmayi, bdylece deprem sonrasi iyilestirme
¢alismalarina etkin bir sekilde katki ve destek vermelerini saglamayi hedeflemektedir.

Depremlerden etkilenen illerde, depremlerin 6éncesinde de birgok sosyo-ekonomik zorluk ve
cevresel kirilganlik mevcuttur. Depremlerin sonucunda, birgcok yerel yonetim temel kamu
hizmetlerini sunmakta ciddi aksakliklarla karsilasmistir. Karsilasilan zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksikligi, dezavantajli gruplara erisimin sinirli olmasi ve atik ydnetimi, cevre koruma,
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saglik, egitim, psikososyal destek ve sosyal hizmetler gibi temel hizmetlerin aksamasi yer
almaktadir. Yerel isletmeler, dzellikle kiiglik ve orta dlgekli isletmeler (KOB/I'ler), ciddi finansal
kayiplar ve operasyonel aksakliklar, altyapi hasari, mali sikintilar ve daha genis ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalmigtir.

Projenin hazirlik analizleri sirasinda, ulusal ve yerel dlizeydeki tum temsilciler, yerel yonetimlerin
zorlanan kapasiteleri gbz 6nine alindiginda, sivil toplum kuruluslarinin hizmet sunumunda 6nemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Mevcut durumda yerel yénetimlerin gogu, etkilenen topluluklardaki
tum gruplara, dzellikle gencler, yaslilar, engelliler, azinliklar ve milteciler, kadinlar ve ¢ocuklar gibi
en dezavantajli veya kirilgan gruplara ulagsmakta zorluk yasamaktadir. Ayrica tim temsilciler,
depremden etkilenen bolgelerde sosyo-ekonomik iyilesmenin saglanmasi igin kritik &nem tasiyan
yerel kamu hizmetlerinin yeniden tesisive iyilestiriimesinin 6n kosulu olarak, yerel yonetimler ile
yerel sivil toplum kuruluslari arasinda uzun vadeli is birligi ve koordinasyonun gugclendirilmesi
gerektigini vurgulamistir.
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Battalgazi Belediyesi ihtiya¢ Analizi Raporu: Afet Sonrasi
Yerel Yonetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Dr. Cihan Ergetin
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Bu rapor, Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanhigi (BMZ)
tarafindan ortaklasa finanse edilen “Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilesme Projesi (PACE)” kapsaminda hazirlanmistir. Proje, ana
yararlanici kurum olan Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve Alman Uluslararasi igbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan yiritiilmektedir.
Projenin ortaklari Tirkiye Cumbhuriyeti Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhigi Yerel
Yénetimler Genel Mudiirltigu, Tirkiye Belediyeler Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti icisleri Bakanhgi
Vilayetler Birligidir.

PACE Projesi, depremden etkilenen bolgelerde yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin
guclendiriimesi, afet sonrasi hizmetlerin etkin bigimde yeniden tesis edilmesi, yesil iyilesme
sureclerinin desteklenmesi ve kapsayici kalkinma politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
amaclamaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen galigma, Battalgazi Belediyesi 6zelinde, yerel
yénetimlerin planlama, afet yonetimi, yonetisim, katilim, kapsayicilik, dijitallesme, yesil dénisim
ve finansman alanlarindaki mevcut kurumsal durumlarini bittincul bicimde analiz etmektedir. Bu
baglamda calismanin temel amaci, Battalgazi Belediyesi'nin mevcut kurumsal yapisini ve
planlama kapasitesini degerlendirerek hizmet sunum sireclerindeki gucll ve zayif yonleri ortaya
koymaktir. Arastirma, saha goézlemleri, kurum temsilcileriyle yapilan mulakatlar ve katilimci
calistay bulgularina dayanmaktadir. Bu ydntem araciliiyla, kurumun o6rgitsel isleyisi,
koordinasyon yapisi ve yerel duzeydeki yonetisim pratikleri ayrintili bigcimde incelenmistir.

Arastirma, 1-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda yurGtulmus olup, Battalgazi Belediyesi ile odak grup
niteliginde derinlemesine bir gériisme stireci gergeklestiriimistir. Calisma, belediyenin afet sonrasi
hizmet sunum kapasitesini, kurumsal organizasyon yapisini ve planlama sureglerini batincul bir
cercevede degerlendirmeyi amacglamaktadir. Gérisme slreci, ilk olarak Belediye Bagkani ve
Belediye Bagkan Yardimcisi ile yapilan stratejik degerlendirme toplantisi ile baslamistir. Bu
toplantida, Battalgazi Belediyesi'nin afet sonrasi yeniden yapilanma surecine iligkin éncelikler,
mevcut kurumsal kapasite ve hizmet sunum alanlarindaki temel sorunlar ele alinmigtir. Devam
eden asamada, belediye blinyesinde afet sonrasi sireglerde dogrudan goérev alan ilgili birim
amirleri ile birebir mulakatlar gerceklestirilmistir Arastirma bulgularinin derinlestiriimesi amaciyla,
¢alisma ciktilarinin paydas gérusleriyle dogrulanmasi igin 10 Ekim 2025 tarihinde 13:00 — 16:00
saatleri arasinda Malatya Kent Konseyi is birliinde bir katihmci c¢alistayr dizenlenmigtir.
Calistayda belediye temsilcileriyle birlikte; ilgili kamu kurumlari, meslek odalari, sivil toplum
kuruluslari, akademik paydaslar ve yerel aktorlerin katilimi saglanmistir. Calistay katilimci listesi
ve gortisme bilgilerine Ek—1'de yer verilmigtir.
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Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tematik analiz
yontemiyle de@erlendirilmistir. Bulgular, yerel yonetimlerin dayanikhlik, kapsayicilik, dijitallesme
ve surdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gelisim gdsterebilmeleri icin somut politika ve
uygulama onerileri sunmaktadir. Calisma sonucunda, Battalgazi Belediyesi icin dncelikli hizmet
alanlari belirlenmig; bu alanlar afet yoénetimi, kurumsal planlama, yesil dénidsim, sosyal
kapsayicilik ve dijital kapasite temalari altinda yapilandiriimistir. Bu g¢ergevede rapor, yerel
ydnetimlerin afet sonrasi yeniden yapilanma slrecinde katilimci, kapsayici ve cgevresel
surdurdlebilirlik ilkelerine dayali bir kurumsal dénisim modeli olusturulmasina katki saglamayi
hedeflemektedir.

1. Battalgazi Belediyesi'nin Planlama Kapasitesi ve Hizmet Oncelikleri

Battalgazi Belediyesi'nin planlama kapasitesi, 2020-2029 dénemini kapsayan stratejik planlar,
performans programlari ve faaliyet raporlari ekseninde kurumsal bir batinlUk arz etmektedir. Bu
dokimantasyon seti, kurumsal 6grenmeyi ve bitge-hedef uyumunun seffaf bicimde izlenmesini
saglamaktadir. Planlama sirecinde, yerel kararlarin Malatya 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni
Plani, Bdlge Plani ve Ulusal Kalkinma Plani gibi Ust olgekli politika belgeleriyle uyumu temel
alinmaktadir; bu uyum, 6zellikle mekansal gelisme, ¢evresel surdurilebilirlik ve afet direngliligi
konularinda kendini gbstermektedir.

e Belediyenin 2025-2029 Stratejik Plani, yesil donusim (yesil alan artisi, sifir atik),
direnclilik (kentsel dontusum, acil durum hazirligi) ve surdurilebilir kalkinma temalarinda
belirgin hedefler icermesine ragmen, yerelde uygulama kapasitesini ve hesap verebilirligi
zayliflatan dnemli bogluklar mevcuttur. Bu bosluklar arasinda karbon yénetimi/raporlama,
MRV sistemleri, ¢oklu tehlike risk analizleri ve iklim uyumu igin nicel hedef ve finansman
araclarinin eksikligi 6ne ¢gikmaktadir. Bu durum, risk temelli planlama ve kaynak tahsisinde
etkinligi kisitlamaktadir.

o Alt dlgekli mekansal kararlarin uygulanmasinda ise, yerel ulasim/altyapi ve kentsel
doénusim hedeflerinin, Cevre Dizeni Plani'nin dngdrdigu lojistik koridorlar, koruma
alanlari ve jeolojik etutlere dayal gelisme esikleri ile tam entegrasyonu zorunludur. Aksi
takdirde, yatirim celigkileri, trafik sorunlari ve ekolojik/kulturel deger kaybi riski olusacaktir.

e Son olarak, planin kapsayicilik ve katilim boyutu zayiftir. Sosyal hizmetler sunulmasina
ragmen, toplumsal cinsiyet esitlidi anahtar kelimeleri ve cinsiyete/yasa goére kirihmli
gOstergeler bulunmamaktadir. Paydas katihm faaliyetleri gercgeklestiriimis olsa da,
(anketler ve kurumsal temaslar) somut katilimci giktilarin plan hedeflerine sistematik ve
izlenebilir bigimde yansitildigina dair kanit eksikligi, katilimin esasen bigimsel kaldigini
g6stermektedir. Ozetle, Battalgazi'nin planlama kapasitesinin giiclendirilmesi, dlcilebilir
iklim hedefleri, teknik risk analizleri ve kirlhmli kapsayicilik géstergelerinin bitce ve izleme
sureclerine entegrasyonuna baghdir.

e

&/ VILAYETLER
Prczaco® 'BiRLIGI

Implemented by

giz:

UNrr




isbirligi
This Project is co-funded by the European Union and the DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT
German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development

Battalgazi Belediyesi'nin planlama ve ydnetim sureglerine yonelik bu analiz, kurumsal etkinligin
artinlmasi ve katihmciligin giglendiriimesi amaciyla ¢ temel alanda gelistirme potansiyeli
bulundugunu ortaya koymaktadir. Oncelikle, stratejik plan hedefleri ile imar kararlari arasindaki
dikey uyumun saglanmasi, mekansal kararlarin bilimsel dayanaklarinin standartlastiriimasi ve
dlclilebilir, birbiriyle bitiinlesik nicel hedef setlerinin tamamlanmasi gerekmektedir. ikinci olarak,
kapsayiciligin artiriimasi i¢in hizmet ve yatirrm sonuglarinin cinsiyet, yas gibi kirllimlarla takip
edilmesi, sonu¢ odakli metriklerle hizmetin yararlanici Uzerindeki gergek etkisinin olglimesi ve
tum hizmetlerde baglayici asgari erisilebilirlik standartlarinin belirlenmesi kritik 6nem tagimaktadir.
Son olarak ise, katihm mekanizmalarinin bilgilendirme dizeyinden es-tasarim ve es-karar
surecglerine dogru derinlestiriimesi, paydas gorlslerinin kararlara yansimasinin izlenebilir
kiinmasi, veri seffafliginin ve kurum ici yatay koordinasyonla birlikte kurumsal sahiplenme
kalturanun geligtiriimesi, yonetisim kalitesini yukseltecek ana geligtirilebilir alanlar olarak tespit
edilmigtir.

Tablo 1. Battalgazi Belediyesi Geligtirilebilir Alanlar Analizi

Ana Gelistirme Mevcut Durum ve Gelistirme ihtiyaci
Konu Alani

Dikey Tutarlihk  Stratejik Plan hedefleri ile imar plani kararlari arasinda agik bir
Mekanizmasi cerceve eksiktir. Uyumun bozuldugu noktalari gosterecek net
tanimlarin ve sinirlarin gelistiriimesi kritik Gnem tagimaktadir.

oo
=
; Mekénsal Kararlarin (déntsim, ulasim, cevre) jeolojik veriler ve nufus
o Gerekcgelendirm  egikleri gibi ortak bir mantikla iliskilendirilmesi yeterince belirgin
<Zt enin degildir. Kararlarin mekéansal dayanaklarinin standartlagtiriimasi
i lyilestiriimesi onceliklendirilmelidir.
Nicel Hedef Yesil/mavi altyapl, risk azaltim ve erigilebilirlik icin Ust—alt
Batanlugu Olceklerde birbirini tamamlayan, dlgulebilir ve izlenebilir hedef
setlerinin tamamlanmasi onerilmektedir.
w =8 Kirthmli Hizmet ve yatirnm sonugclarinin cinsiyet, yas, engellilik ve sosyo-
; > Gosterge Takibi | ekonomik kirilimlarla takip edilmesi yetersiz kalmaktadir.
50 Kapsayicilik giktilari icin net ve aynistiriimis sonug
§ <Et gOstergelerinin tanimlanmasi 6nerilmektedir.
> <
% 5' Baglayici Fiziksel ve dijital hizmetlerde asgari erisilebilirlik standartlarinin
E g Erigilebilirlik kurum genelinde baglayici dili net degildir. Tim tesis ve
S Standartlari hizmetler i¢in tutarl bir minimum erisim seviyesinin

belirginlestiriimesi Gnem arz etmektedir.
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Sonug Odakh Mevcut gostergeler hizmet hacmine agirlik vermekte, yararlanici
Metrikler etkisi ve erisim kalitesi ikinci planda kalmaktadir. Sonug ve etkiyi
gOruandr kilan metriklerin giclendiriimesi faydal olacaktir.
Katilim Mevcut pratikler blyUk dl¢iide bilgilendirme/danisma diizeyinde
Derinliginin kalmistir. Es-tasarim ve es-karar sureclerine karsilik gelen,
Artirlimasi somut icerik Ureten katiim mekanizmalarinin geligtiriimesi
Onerilmektedir.
izlenebilirlik Anket/calistay bulgularinin hangi amag, hedef ve gostergeye
Mekanizmasini | nasil yansidigi acgikca takip edilememektedir. Paydas girdisi ile
n Kurulmasi karar ve metrikler arasindaki baglantinin gérindr kiinmasi

Kent Konseyi

faydali olacaktir.

Konsey temaslari mevcut olsa da, gortslerin somut hedef ve

Entegrasyonun  gostergelere donlusumune dair sistematik kanitlar sinirhidir.

un Kuruldan gelen énerilerin plan diline aktariminda bir sistem
Sistematiklestirii  kurulmasi énerilmektedir.

mesi

Paydas STK'lar, meslek odalari, 6zel sektor ve kirllgan gruplarin temsili
Kapsaminda arasinda denge eksikleri bulunmaktadir. Katilimci sureclerde
Denge ve cesitlilik ve duzenlilik ilkelerinin glgclendiriimesi 6nem

Sureklilik tasimaktadir.

Seffaflik ve Veri

Plan katmanlari, performans sonuglari ve kirlliml géstergeler

Paylasiminin kamuyla dizenli, anlasilir ve dogrulanabilir bigimde
Artirlimasi paylasiimamaktadir. Hesap verebilirligi artirmak amaciyla veri
gOranarliganan artiriimasi kritik dnem arz etmektedir.
Kurumsal Planin uygulanmasinda taslak hazirlayan birim disindaki
Sahiplenme ve  mudurliklerin rol ve sorumluluk algisi sinirhdir. Hedeflerin
Yatay gerceklesmesi icin yatay koordinasyon ve kurum genelinde

Koordinasyon

sahiplenme kultdrindn gelistiriimesi hedeflenmelidir.

2. Battalgazi Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri Ekseni

Battalgazi Belediyesi'nin hizmet dncelikleri, deprem sonrasi toparlanmay yalnizca fiziksel onarim
sureci olarak degil, kurumsal ve toplumsal direncliligin birlikte glglendirildigi butlincil bir gergeve
olarak konumlandirmaktadir. Oncelikli hedef olarak Afet Yoénetim Plani ve Yol Haritasi'nin
tamamlanmasi One c¢ikmakta; hafriyat yonetimi, gecici ve kalici barinma alanlarinin
dizenlenmesi, altyapr onarimlari ve kritik tesislerin surekliligi tek bir plan altinda
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batunlestiriimektedir. Bu g¢ergceve ayni zamanda "direncli kent/stratejik mekéansal plan" niteligi
tagimakta; risk ve hasar envanteri, dncelikli midahale alanlari ve finansman kaynaklari sistematik
bicimde tanimlanmaktadir.

Kurumsal kapasite boyutunda, projeleri ulusal ve uluslararasi hibe mekanizmalarina tagiyabilecek
uzman bir Proje Ofisi'nin olusturulmasi temel bir dncelik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dunya Bankasi
ve kalkinma ajansi destekli Kadin Yasam Merkezi deneyimi, bu anlamda gti¢lendiriimeye uygun
bir kurumsal zemin sunmaktadir. Belediyenin hizmet 6ncelikleri iginde batinlesik bir CBS
altyapisina gegcis de kritik konumda yer almakta; hasar tespiti, riskli yapi envanteri, altyapi
arizalari, hafriyat sahalari ve tarihi alanlarin tek ekran tzerinden izlenebilmesi, hem afet yonetimi
hem de seffaflik agisindan stratejik bir gereklilik olarak tanimlanmaktadir. Teknik personel
yetersizligi ve dijital arsiv eksikligi ise dogrudan kapasite gelistirme alani olarak 6éne ¢ikmaktadir.

Ekonomik kalkinma ve turizm boyutunda, UNESCO Dinya Mirasi Arslantepe HoOyugu ve
Battalgazi surlari ¢evresinde sekillenen turizm odakh kentsel déntsim yaklasimi temel hizmet
onceliklerinden biri olarak belirlenmektedir. Tarihi ¢arsi merkezinin ve kentsel sit alanlarinin
restorasyonu, altyapinin yenilenmesi ve ticari hayatin yeniden canlandiriimasi, hem ekonomik
toparlanma hem de kentsel kimligin korunmasi bakimindan 6éncelikli midahale alanlari olarak
tanimlanmaktadir. Mormas fabrikasi, yesil déntusum, istihdam ve mesleki egitim eksenlerini bir
arada barindiran; 6zellikle gégmenler ve kirilgan gruplar igin "okul islevi géren" yenilikci bir sanayi
ve istihdam odagi seklinde kurgulanmaktadir.

Sosyal politika ve kapsayicilik ekseninde Kadin Yasam Merkezi ile kirilgan gruplarin (kadinlar,
goécmenler, dezavantajli kesimler) istihdama erigimini kolaylagtirmayi hedefleyen uygulamalar
one ¢ikmaktadir. Cocuk atdlyeleri ve kerpi¢ 6grenme programi gibi girisimler araciligiyla egitim,
kultdr ve yerel malzeme bilgisini birlestiren yeni modellerin gelistiriimesi planlanmaktadir. Yesil
doéndsum kapsaminda GES yatinnmlarinin artirilmasi, tekstil atiklarinin degerlendiriimesi, su
yénetimine yonelik sulama kuyusu ve yagmur suyu toplama projeleri 6nceliklendiriimektedir. Uzun
vadede her yil guncellenen bir direnglilik raporunun hazirlanmasi, kriz yonetimi birimlerinin kalici
hale getirilmesi ve yerel gelir kaynaklarinin gesitlendiriimesi hedefleri, belediyenin hizmet
onceliklerinin kurumsal 6grenme ve finansal surdurdlebilirlikle givence altina alinmasina hizmet
eden bir cergeve sunmaktadir.

Belediye, sehrin eski tarihi merkezi ve Arslantepe bdlgesi sayesinde turizm destinasyonu olarak
One cikmakta ve bu alanda projeler gelistirmeyi hedeflemektedir. Goriismeler sirasinda, ilgce
sinirlari icinde faaliyet gosteren Mormas Fabrikasi'nin varlidi, énemli bir inovatif potansiyel olarak
belirlenmigtir. Bu tesis, ahsaptan sehrin ihtiyaci olan ¢ézimleri Uretebilen, ayni zamanda okul
iglevi gorerek gogmenler ve kirilgan gruplar igin is olanagi saglayabilen bir sanayi tesisi
niteligindedir. Bu fabrikadan elde edilebilecek el isi ve inovatif tasarimlar, deprem sonrasi ihtiyag
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duyulan yenilik¢i ¢dzlimlerin hayata geciriimesinde 6énemli bir potansiyel sunmaktadir. Belediye
calisanlarinin uluslararasi projelerde yer alma istegi, ilgenin tarihi degerleri ve merkezi konumuyla
birlikte dnemli bir midahale alani olarak konumlanmasina zemin hazirlamaktadir. Tablo 2
Battalgazi Belediyesi igcin o6ncelik eksenlerine gore hizmet &nceliklerini ve sonuglarini

sunmaktadir.

Tablo 2. Battalgazi Belediyesi Hizmet Oncelikleri

?EEZZ::II( Eylem Alani ve Acil ihtiyag Stratejik Sonug
Afet Yonetim Plani ve Yol Haritasi: Deprem Krizden cikisin
sonrasl toparlanma, hafriyat yonetimi, gegici sistemat?ze 2di|mesi

Afet Yonetimi | barinma, altyapi onarimi ve kritik tesislerin
s . . . . . ve kurumsal
ve Planlama | surekliligini tek bir planda birlestiren, yeniden insa ve siirekliliin
guclendirme fazlarini igeren yol haritasinin acilen sa“lanrr?am
tamamlanmasi. 9 '
Projeyi Hibeye Ulastiracak Uzman/Proje Ofisi:
Afet sonrasi yapilacak tim yatirimlarin finansmanini "
" . Oz kaynak yaratma
Kurumsal glvence altina almak igin, afet planinda tanimlanan - L
. o : ve yatinm butgesini
Finansman projeleri uluslararasi ve ulusal hibe kaynaklarina iiclendirme
(Kalkinma Ajansi, Dinya Bankasi vb.) ulastiracak gue ’
profesyonel birim/uzmanlik desteginin saglanmasi.
Butunlesik CBS Sistemine Gegis: Afet yonetiminin
Dijital isleyen ekrani olarak kabul edilen, hasar tespiti, riskli | Veri temelli, hizli karar
Kapasite ve | yapi, altyapi arizasi ve hafriyat sahasi gibi tim kritik | alma ve seffaf afet
Yonetim verileri tek bir sayisal platformda izleyen CBS yonetimi.
altyapisinin kurulmasi.
Turizm Potansiyelinin Gelistiriimesi (Battalgazi Blgesel ekonomik
. Surlari-Aslantepe): Afet planinin "ekonomik 9
Ekonomik " o e toparlanmanin
toparlanma" fazina dahil edilerek, tarihi alanlarin
Kalkinma ve . L hizlandiriimasi ve

. korunmasi ve turizm gelirlerinin artiriimasi yoluyla o .

Turizm . " . kultdrel mirasin
krizden cikisi hizlandiracak stratejik turizm odakl korunm
kentsel dénlsimin gerceklestiriimesi.

Sekil 1 ise Battalgazi Belediyesi ihtiyag 6ncelikleri igin bir 6zet sunmaktadir.
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f‘{ %A Afet Yonetim Plani

Deprem Sonrasi
r Toparlanma

F® Hafriyat Yonetimi

Turiam Potansiyeli @

® Gegici Barinma
Tarihi Alanlarin j

Korunmasi e Altyap Onarimi

Kritik Tesislerin

g

Turizm Gelirinin

Artirilmasi Surekliligi
Battalgazi -t
hiamet oncelikleri
CBS Sistemi E’j }f 14 g Proje Ofisi
Hasar Tespiti - Kalkinma Ajansi
Riskli Yapi Izlemesi o= Dinya Bankasi
Altyap! Arizas: o= AB Fonu

izlemesi

Tarihi Alan Izlemesi -|
o/

Dijital argiv

Sekil 1. Battalgazi Belediyesi ihtiyag Oncelikleri Ozeti
3. Sivil Katihm Ekseninde Battalgazi Belediyesi ve Hizmet Oncelikleri

Sivil katilim eksenine iliskin bulgular, yerel yonetim—toplum iligkisinin afet sonrasi yeniden inga
surecinin temel bileseni olarak kurgulandigini ve bu yaklasimin Battalgazi gibi diger ilgeler icin de
uyarlanabilir ilkesel bir ¢cerceve sundugunu géstermektedir. Katiim ve kapsayicilik alaninda,
kirilgan gruplarin (engelliler, yashlar, kronik hastalar, kadinlar) afet sonrasi planlama ve hizmet
sunum sulreglerinde yeterli diizeyde temsil edilmemesi dnemli bir zayiflik alani olarak ortaya
cikmaktadir. Gegici barinma alanlari ve yeni konutlarda erigilebilirlik sorunlarinin sirmesi, engelli
bireylerin yasam kalitesi Uzerinde dogrudan olumsuz etki olusturmaktadir. Katihmci mekanizmalar
(6rnegin Kent Konseyi) blylk odl¢ide bigimsel dizeyde kalmakta; halkin ve sivil toplum
kuruluglarinin énerilerinin karar sureglerine etkisi sinirli dizeyde gergeklesmektedir.

Calistay ciktilan, afet sonrasinda artis gosteren travma, yoksulluk ve siddet gibi sosyal
problemlere ydnelik psikososyal destek mekanizmalarinin zayif kaldigini da ortaya koymaktadir.
Sivil katilim, yalnizca imar ve fiziksel planlama sureglerine goérus bildirme isleviyle degil, ayni
zamanda sosyal iyilesme politikalarinin tasarimina dogrudan dahil olma kapasitesiyle
tanimlanmaktadir. Bu baglamda kadin, genglik ve engelli meclislerinin, belediye meclisi
Oncesinde dlzenli gorus bildiren ve bltge ile karar slreclerine kurumsal olarak baglanan resmi
danigma organlarina dénustirialmesi yonunde bir ihtiyag ortaya konmaktadir. Mahalle dlgeginde
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dizenli danigsma toplantilari, gonulli sosyal destek aglari ve bellek odakli programlar (hikaye
arsivleri, mahalle etkinlikleri vb.) toplumsal dayanigsmay ve ortak hafizayi glglendirecek katilim
araclari olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal diizeyde sivil katilimin surdurdlebilirligi icin veri paylasim protokollerinin, ortak ¢alisma
gruplarinin ve dijital katilim kanallarinin (dijital afet veri havuzu, ¢evrim ici sikayet/Gneri sistemleri,
acik veri portallari vb.) kalici hale getiriimesi hedeflenmektedir. Bu sayede kriz dénemlerinde dahi
paydaslarin ortak bilgiye erisebildigi, karar sureglerinin seffaf bicimde izlenebildigi bir ydnetigim
yapisinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Kirilgan gruplarin temsil kapasitesinin glglendiriimesi,
katihm mekanizmalarina fon ve yetki tahsisi yapilmasi ve sosyal hizmet ile istihdam olanaklarinin
mahalle o6lgceginde erigilebilir kilinmasi, sivil katihm ekseninde Battalgazi Belediyesi 6lgeginde
uygulanabilir temel yonetisim ilkeleri olarak konumlandirilmaktadir. Tablo 3 Battalgazi Belediyesi
icin sivil katihm ve kapsayicilik ekseni 6zetini sunmaktadir.

Tablo 3. Battalgazi Belediyesi Sivil Katim ve Kapsayicilik Ekseni Ozeti

Eksen Mevcut Durum / Gézlem Sorun / Bosluk
Mahalle 6lceginde etkinlikler Etkinlikler daginik ve
) . ) ; sureksiz; kalici bir sanatsal-
yapiliyor; yani belediyenin sahaya o ;
) . kaltdrel kurs merkezi ve agik
¢lkma iradesi var. ; -
hava/amfi mekani yok.
Ozellikle kadin STK'larinin
STK'larla ¢ahgiliyor ama daha ¢ok kooperatiflesme stireclerinde
genel isbirligi dizeyinde. kurumsal ve hukuki destege

Kdltar, Sosyal ve ihtiyag var.

Katilim Dinya Bankasi / kalkinma ajansi Merkezin etkisi mahallelerin
fonuyla Kadin Yagsam Merkezi tamamina yayilmamis
kurulmus; bu énemli bir kurumsal olabilir; sturdurulebilirlik ve
kazanim. program cesitliligi gerekebilir.

CGocuklara ve genclere
Cocuk atélyeleri ve kerpi¢c 6grenme | yonelik surdurdlebilir,
programi fikir agamasinda. mafredatl, dlgulebilir program
hendz yok.
Kinlgan gruplar (engelli, kadin, Erisilebilirlik, aydinlatma ve

Katihm, Kapsayicilik cocuk, gégmen vb.) mevcut guvenlik aciklar kirilgan

ve Kirilgan Gruplar kriz/afet/ekonomik dalgalanmalardan | gruplarin kamusal alana
orantisiz etkilenmis. katilimini azaltiyor.
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Psiko-sosyal destekler
genelde kisa sdureli projeler;
"uzun soluklu izleme" yok.

Cocuklarda derin travma tespiti
yapilmis/gézlemlenmis.

Fiziksel guvenlik eksikligi,
sosyal programa katilimi da
dusurdyor.

Guvenlik ihtiyaci biliniyor
(aydinlatmal/devriye).

Sekil 2 ise Battalgazi Belediyesi sivil katihm ve kapsayicilik anlaminda Oncelikler 6zetini
sunmaktadir.

Kiltirel ve
Egitimsel 400

Gesitliligin = o, Kapsayici Mekan

Artirilmas: O0 ve Hizmet Erigimi

Sanaktsal Kurslar j D D t Engelli-Deostu Tasarim
Gocuk Atblyeleri Glvenli Aydinlatme

“ Hizmet Oncelikleri
Toplumsal Iyilesme & Sosyo-Ekonomik
ve Dayaruklilik E% Giglenme ve
Isbirligi
Deprem Etkisi j
Sosyal Hizmek t Kodin STK'Lart
Mekanizmalor
Kooperatiflegme

Sekil 2. Battalgazi Belediyesi Sivil Katilim ve Kapsayicilik Anlaminda Oncelikler Ozeti

SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Battalgazi Belediyesi'nin deprem sonrasi sireci sadece gunluk kriz ydonetimi ile degil, butuncul bir
Afet Yonetim Plani ve yol haritasi ile ele almasi; risk ve hasar envanteri, hafriyat, gegici/kalici
barinma ve altyapi onarimini tek g¢ati altinda planlamasi gerekmektedir. Bunun en kritik destek
araci, hasarli yapilar, altyapi arizalan, tarihi alanlar ve hafriyat sahalarini tek ekranda
izleyebilecegi batlnlesik CBS sisteminin kurulmasi ve dijital arsivin olusturulmasi; ayni zamanda
tim bu projeleri Kalkinma Ajansi, Dinya Bankasi, AB fonlari gibi kaynaklara tagiyacak
profesyonel bir proje/ofis yapilanmasinin kurulmasi olarak 6ne gikmaktadir. Belediye, Arslantepe—
surlar—tarihi ¢arsl hattini merkezine alan turizm odakh kentsel dontisimu, Mormas fabrikasi gibi
Uretim ve istihdam odaklarini da kullanarak ekonomik toparlanmanin motoru haline getirmeli;
bunu yaparken yesil alan, GES, yagmur suyu toplama, atik ve tekstil dénisimi gibi yesil
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doénisum yatirimlarini gtglendirmelidir. Tim bu slreclerin, engelliler, kadinlar, yaslilar, cocuklar,
multeciler ve yoksul haneler icin somut erigilebilirlik standartlari ve cinsiyet/yag/engel kirilimh
gOstergelerle izlenmesi; Kent Konseyi, STK'lar ve mahallelerle gercek anlamda es-tasarim ve es-
karar iceren katiimci mekanizmalarin kurulmasi, plan—imar uyumunun seffaf verilerle yonetilmesi
Battalgazi'nin direncli, kapsayici ve strdurulebilir bir belediye yapisina kavusmasi icin gereklidir.

Malatya'da incelenen Buyuksehir Belediyesi, Dogangehir Belediyesi, Battalgazi Belediyesi,
Battalgazi belediyesi ve Yesilyurt Belediyesi icin ortaklagan ihtiyag ve sorunlari incelenecek
olursa, yapilan analizler, Malatya'daki yerel yoOnetimlerin operasyonel etkinligini, kaynak
yonetimini ve stratejik planlama kapasitesini artirmak i¢in birlikte ele alinmasi gereken bir dizi kritik
ihtiyag alani ortaya koymustur. Bu ihtiyaclar, yalnizca mevcut sorunlarin giderilmesi agisindan
degil, ayni zamanda kentin gelecege donuk vizyonunun hayata gegirilmesi agisindan da belirleyici
Onemdedir. Asagida Ozetlenen basliklar, Malatya'daki belediyeler igin butincil bir kurumsal
donusUm gercevesi sunmaktadir:

1. Dijitallesme ve Veri Yonetimi Altyapisinin Guglendirilmesi

o Dijitallesme ve Veri Yonetimi Altyapisinin Guglendiriimesi: Belediyelerin hizmet Uretim ve
karar alma sureclerinde daginik, standart disi ve ¢ogu zaman guncel olmayan verilerle
calismasi, hem kurumsal hafizayi hem de politika gelistirme kapasitesini zayiflatmaktadir.

¢ Bu nedenle Dijital Kurumsal Veritabani ile farkl birimlerde tutulan operasyonel ve idari
verilerin tek bir ¢ati altinda toplanmasi, verinin gincelligini ve dogrulugunu givence altina
alacak; ust yonetimin anlik ve saglikli kararlar almasini mumkudn kilacaktir. Bu yapi, ayni
zamanda gecmis uygulamalarin izlenmesi ve iyi 6rneklerin kurumsallastiriimasi icin de
temel bir referans noktasi olusturacaktir.

o Mekénsal/Planlama Veritabani (CBS Entegrasyonu) sayesinde imar, altyapi, mulkiyet ve
ulagim gibi alanlara dair verilerin hem gorsel hem analitik olarak ydnetiimesi mumkun
olacaktir. Bu tur bir entegrasyon, sahadaki uygulamalar ile masa bagindaki planlamayi
uyumlu hale getirerek, hatali yatirrm riskini azaltacak ve planlama sureglerinde seffaflik
saglayacaktir.

e Sosyo-mekansal Veritabani ile demografik yapi, kirilgan gruplar, ekonomik faaliyetler gibi
sosyo-ekonomik verilerin mekansal verilerle iligskilendiriimesi, sosyal politika ve kentsel
donudsum kararlarinin daha hedefli, adil ve etkili bicimde alinmasini destekleyecektir.
Bdylece, sinirli kaynaklarin en ¢ok ihtiya¢c duyulan bdlgelere yonlendiriimesi mimkin
olacaktir.

e Bu dijital donusimun hayata gegiriimesi, belediyelerin sadece gunlik igleyigini dedgil,
stratejik planlama ufkunu da kdkten iyilestirecek niteliktedir.

e Kurumsal Koordinasyon ve isbirliginin Artirlimasi

2. Kurumsal Koordinasyon ve igbirliginin Artirllmasi
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Malatya'daki belediyelerde birimler arasi ve kurumlar arasi koordinasyon eksikliginin,
tekrar eden igler, ¢akisan projeler ve kaynak israfl seklinde somut sonuglar Urettigi
gOrulmektedir. Bu gercevede:
Belediye icinde, planlama, fen isleri, altyapi, sosyal hizmetler gibi kritik birimlerin ortak bilgi
paylagimini ve birlikte karar almasini saglayacak dizenli toplantt mekanizmalarina ve
dijital koordinasyon platformlarina ihtiya¢ vardir. Bu sayede, bir birimin uygulamasinin
diger birimin planlarini olumsuz etkilemesi ya da geciktirmesi engellenebilecektir.
Malatya BlyuUksehir Belediyesi ile ilge belediyeleri arasinda, 6zellikle altyapi yatirimlari,
afet yonetimi, ulasim, ¢evre ve sosyal hizmetler gibi kentin buttntyle ilgili alanlarda ortak
akil Ureten ve oOnceliklendirme yapan kurumsal isbirligi modellerinin geligtiriimesi
gerekmektedir. Ortak strateji belgeleri, birlikte yudrttilen projeler ve paylasilan veri
tabanlari, bu isbirligini somutlastiran araclar olabilir.
Guclu bir koordinasyon yapisi, hem maliyetleri azaltacak hem de vatandas nezdinde daha
tutarl ve dngorulebilir bir hizmet algisi yaratacaktir.

Proje Gelistirme ve Fonlara Erigsim Kapasitesinin Artiriimasi
Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin etkin kullanimi, belediye butgelerini
desteklemenin ve yenilik¢i uygulamalari hayata gecirmenin en 6nemli yollarindan biridir.
Ancak mevcut durumda, fon c¢adrilarinin sistematik takibi ve nitelikli proje Uretimi
konusunda 6nemli agiklar bulunmaktadir.
Farkh fon programlarini yakindan izleyen, ¢agri takvimlerini ve dnceliklerini takip eden,
basvuru kosullarini analiz eden bir proje izleme ve gelistirme sistemi kurulmalidir.
Yerel ihtiyaglari bu fon programlariyla eslestirebilen, mantiksal ¢ergceve, bitgce hazirlama,
paydas analizi ve risk yonetimi gibi konularda yetkin bir proje yazma ve yonetimi ekibinin
olusturulmasi kritik Gnemdedir.
Hazirlanan projelerin yalnizca bagvuru agsamasinda degil, uygulama, izleme ve raporlama
safhalarinda da profesyonelce yodnetiimesi, belediyelerin fon saglayici kurumlar
nezdindeki guvenilirligini artiracak ve yeni kaynaklara erigimi kolaylastiracaktir. Bu
alandaki kurumsallagsma, Malatya belediyelerinin yatirimlarini ¢esitlendirmesine ve
yenilik¢i cozumleri daha hizli hayata gegirmesine imkéan saglayacaktir.

Katilimci Karar Alma Mekanizmalarinin Kurulmasi
Yerel yonetimlerin mesgruiyeti ve basarisi, buyuk olgude kararlarin yerel ihtiyaglarla ne
kadar uyumlu ve ne kadar kapsayici sureglerle alindigina baghdir. Malatya 6zelinde,
vatandaslarin, sivil toplum kuruluslarinin ve diger yerel paydaslarin sirece dizenli ve
sistematik katilimini saglayan mekanizmalarin sinirli oldugu gortlmektedir. Bu baglamda:
Karar alma sureclerinin farkli agamalarinda kullanilabilecek dijital katilm platformlarinin
geligtiriimesi (anketler, oylamalar, geri bildirim araclari vb.), genis bir kesimin goriglerinin
hizli ve diguk maliyetle toplanmasini saglayacaktir.
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Mahalle ve ilge 6lgegdinde dlzenli halk meclisleri ve tematik paydas calistaylari ile 6zellikle
imar, ulasim, ¢evre, sosyal destek programlari gibi dogrudan yasam kalitesini etkileyen
politikalarda tartisma ve ortak akil Gretme zemini olusturulmalidir.
Katilimin  sembolik dizeyde kalmamasi igin, alinan geri bildirimlerin nasil
degerlendirildigini ve kararlara nasil yansidigini gésteren seffaf raporlama suregleri
kurgulanmalidir. Bu tur katiimci mekanizmalar, hem belediye kararlarinin kalitesini
artiracak hem de vatandaslarin yerel yonetime olan glvenini ve aidiyet duygusunu
gUclendirecektir.
Kentsel Direnglilik ve Afet Sakinim Planlarinin Olusturulmasi

Kentsel Direnglilik ve Afet Sakinim Planlarinin Olusturulmasi
Malatya'nin ylksek afet riski, kent yénetiminde direnglilik ve risk azaltma perspektifini
zorunlu kilmaktadir. Son yillarda yasanan afetler, yalnizca fiziksel altyapinin degil,
ekonomik ve sosyal sistemlerin de kirilganligini ortaya koymustur.
Afet sonrasi barinma, istihdam, sosyal destek, psikososyal iyilesme gibi boyutlari da
iceren kapsamli bir Kentsel Direnglilik Plani hazirlanmalidir. Bu plan, kritik altyapilarin
(ulasim, eneriji, su, iletisim) surdurdlebilirligini, hizmet surekliligini ve hizlh toparlanma
kapasitesini guvence altina alacak stratejiler icermelidir.
Afet Oncesi risk azaltma, afet aninda operasyonel koordinasyon ve afet sonrasi iyilesme
sureglerini, tim ilgili birimlerin rollerini ve sorumluluklarini net bigimde tanimlayan bir Afet
Sakinim Plani gelistiriimelidir. Bu plan kapsaminda, diizenli tatbikatlar, egitimler ve erken
uyari sistemleri gibi uygulamalar kurumsallastiriimalidir.
Direnclilik ve sakinim planlari, tek seferlik dokimanlar olarak degil, belirli araliklarla
guncellenen ve performansi izlenen "yasayan belgeler" olarak ele alinmahdir. Bu
yaklasim, Malatya'nin afetlere sadece tepki veren degil, riskleri dnceden yéneten ve hizl
toparlanma kapasitesine sahip bir kent olmasina katki saglayacaktir.

Kurumsal Kapasite ve insan Kaynaginin Gelistiriimesi
Belediyelerin elindeki en 6nemli stratejik kaynak, insan kaynagidir. Teknolojik araclarin ve
fon imkanlarinin etkin kullanimi, dogrudan personelin bilgi, beceri ve motivasyon duzeyiyle
ilikilidir. Mevcut durumda, yeni teknolojilere, guncel planlama araglarina ve fonlama
dinamiklerine uyum konusunda yapilandiriimis ve slrekli bir egitim sistemine ihtiyag
oldugu gérilmektedir. Bu dogrultuda:
Dijitallesme ve veri yonetimi araclarinin kullanimi (CBS, karar destek sistemleri, veri
analitigi vb.) konusunda personelin yetkinliklerinin artirimasi, diger tim doéntsim
alanlarinin temelini olugturacaktir.
Proje dongusu ydnetimi, fon bulma ve raporlama konularinda uzmanlasmis c¢ekirdek
ekipler yetistiriimesi, dis kaynak kullanimini kurumsal bir refleks haline getirecektir.
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Afet yonetimi, kriz koordinasyonu ve kentsel direnclilik gibi konularda hem teknik
personelin hem de vydneticilerin duzenli egditimlere tabi tutulmasi, planlarin
uygulanabilirligini glglendirecektir.

Egitim sUreclerinin, tek seferlik kurslar yerine, performans degerlendirmeleriyle
iliskilendirilen, sertifikali ve kademeli ilerleyen bir kurumsal 6égrenme sistemi olarak
tasarlanmasi, bilgi birikiminin kalicilagsmasini saglayacaktir.

Kurumsal kapasiteyi odagina alan bu yaklasim, Malatya belediyelerinin tim diger ihtiyac
alanlarinda sardurdlebilir bir ddntsim gergeklestirebilmesinin 6n kosuludur.

Tdm bu basliklar bir arada degerlendirildiginde, Malatya belediyelerinin dijital altyapi,
koordinasyon, proje gelistirme, katilimci yonetisim, afet odakli planlama ve insan kaynagi
alanlarinda es zamanl ve bitlncul bir donlistiim sirecine ihtiya¢ duydugu agik¢a ortaya
cikmaktadir. Bu alanlara yapilacak stratejik ve planli yatirmlar, kentin hem mevcut
sorunlara mudahale kapasitesini guiclendirecek hem de gelecekte ortaya ¢ikabilecek risk
ve firsatlara karsi daha direncli, kapsayici ve yenilikgi bir ydnetim modeli benimsemesini
muamkuin kilacaktir.
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Tablo 4. Battalgazi Belediyesi — Buitlincll Yeniden Yapilanma ve Donlstim Cergevesi

Tema Hizmet Yéreye Ozgii 0-12 Ay 1-5Yil Gerekli isbirligi ve KPI (Basari
Onceligi Durum / K6k Onlemleri Doniisim Kaynak / Koordinasyon Gostergeleri)
Neden (Operasyonel) (Yapisal) Yetkinlik
PLANLAMA & Dijital veri Daginik veri, Veri envanteri, Entegre CBS uzmani, Buyuksehir, Dijital argiv
KURUMSAL yonetimi & hasar/envanter dijital arsiv mekansal yazilim, CSIDB, orani, CBS
KAPASITE CBS eksikligi, karar = baslatiimasi, veri sistemi  donanim Kalkinma katman
entegrasyonu  alma zafiyeti CBS pilotu (hasar, Ajansi, sayisl, karar
altyapi, Universite siresi dususu
hafriyat vb.)
Proje/fon Dinya Fon ¢agr Profesyonel Proje dongisti  Kalkinma Hibe tutari,
gelistirme Bankasi/AB takibi, proje Proje/AB yonetimi, finans = Ajansi, IPA/AB  kabul edilen
kapasitesi fonlarina ekibi olugturma  Ofisi uzmanhgi Programlari, proje sayisl
erisimde GIZ/UNDP
kurumsal
yetersizlik
YEREL Afet yonetimi Deprem Afet envanteri, Kentsel Afet planlama,  AFAD, DSI, Afet
YONETIMIN & kentsel sonrasi kalici-  kritik altyapi Direnclilik &  risk analizi, TOKI, toparlanma
HIZMET direnglilik barinma, onarim plani Afet erken uyari BlyuUksehir siresi, kesinti
ONCELIKLERI altyapi ve Sakinim suresi
hafriyat yuka Plani

VILAYETLER
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Turizm ve Kultirel miras— Turizm rotasi,  Yesil turizm = Turizm Kultar Turist sayisil,
yesil donigim  ekonomi kigcuk esnaf- ve kultarel  planlama, Bakanhgi, yerel gelir
(Arslantepe—  entegrasyonu  kadin miras cevresel STK, Kent artisi
Tarihi Carsi) yetersiz kooperatif odakh tasarim Konseyi
alanlari kentsel
dontsim
KATILIMCI Katihmci karar  Kent Dijital katilim Katilimcli Kolaylastiricilik, STK, Meslek Katilim
YONETISIM & alma Konseyi/STK  platformu, biitce, dijital platform  Odalari, sayIsl, geri
SOSYAL mekanizmalari  katiliminin duzenli tematik yonetimi Mahalle bildirim-
DAYANIKLILIK sinirli olmasi mahalle meclisler Temsilcileri karara
toplantilari (genclik, yansima
engelli, orani
kadin)
Sosyo- Kadin, engelli, Sosyal ihtiya¢c  Sosyo- Sosyal politika  Aile/Sosyal Kirilgan
mekansal yasli, multeci haritalamasi, mekansal analizi, veri Hizmetler, gruplara
izleme & icin hizmet erigim karar uzmani STK, il Saghk  erisim
kirilgan erigilebilirlik analizi destek Md. gostergeleri
gruplar eksikligi sistemi

VILAYETLER
BiRLiGi
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Kisaltmalar
Kisaltma Acilimi
PACE Post-Earthquake Assistance for Community and Environment Projesi
BMZ Alman Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Bakanlig
Glz Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu
MRV C")I(;me, Raporlama ve Dogrulama (Measurement, Reporting,
Verification)
CBS Cografi Bilgi Sistemi
AB Avrupa Birligi
STK Sivil toplum kurulusu
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EK-1: GORUSULEN KURUM LISTESI VE CALISTAY KATILIMCI LISTESI

Mulakat Katilimci Listesi
Belediye Baskan Yardimcisi
Park ve Bahgeler Mudarlaga
Bilgi islem MudarlGgu

Sosyal Yardim isleri MidirlGgu
Mali Hizmetler MadurlGgu
Strateji Gelistirme MudurlGgu

imar ve Sehircilik Mudurlig

Calistay Katilimci Kurumlar Listesi

Battalgazi Belediyesi igin planlanan galistaya kurum temsilcileri ve yerel aktdrlerden katilim
saglanamamisgtir.

Yayinlayan Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ) GmbH
Merkez Ofisler Bonn ve Eschborn, Almanya
Proje Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

Cankaya, Ankara, Turkiye
igerik Alman Uluslararasi igbirligi Kurumu (GIZ)

iletigim pace@giz.de

Implemented by

giz:

TRACITE BELENTRELR WG]

o~ viaverce

REPUBLIC ¢

MINISTRY OF F
DIRECTORATE



